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B Cinquantamila persone
licenziate in un giorno solo. Le
cronache economiche degli Stati
Uniti si commentano da sole e non
fanno che suffragare cio che il
Fondo monetario ha
recentemente dichiarato, cioe che
I'economia mondiale non aveva
simili difficolta dal 1945. Le
prospettive sono ancora fosche.
Un gigante come Caterpillar, per
esempio, fa sapere al mercato di
essere pronto ad alleggerire gli
organici di 20 mila unita. Migliaia
di esuberi si preannunciano in
altre grandi corporation, da lbma
Pfizer,a Home Depot. E
naturalmente anche I'ltalia non
puo pensare di essere al riparo da
questo tsunami. Per esempio,
I'amministratore delegato della
Fiat, Sergio Marchionne, ha alzato
il velo sulle difficolta del settore
auto facendo sapere che ci sono
60 mila posti di lavoro a rischio.

ITALIA C’ EANCHE
CHIASSUME

M Nel pieno della crisi
internazionale che sconvolge
I'economia reale e i mercati
finanziari, c'e chi tiene duro e
continua a puntare sullo sviluppo.
Come il gruppo alimentare
Cremonini che, gia forte di 8.200
dipendenti, ha deciso di
assumerne altri 2 milain tutto il
mondo, per far fronte alle nuove
commesse. Oppure come la
torinese Reply, che ha deciso di
scommettere sulla crescita
assumendo i 320 ingegneri e
tecnici qualificati del centro di
ricerche di Motorola. Intanto il
Centro studi di Intesa Sanpaolo
rileva I'accresciuta competitivita di
alcuni comparti storici del made in
Italy: dalla moda al mobile, le
performance dell'industria
manifatturiera, e di questi settori
in particolare, hanno fatto nascere
nuove aziende leader, con grandi
potenzialita.

LAVITA IN PEGNO da pagina 14 a pagina 21

! COVERSTORY. Pochi soldi e tante idee. Ritratti
1 (e ricette vincenti) di una nuova generazione

'glﬁEs'r“oll;Emgl § di imprenditori italiani tutti ad alta tecnologia.

NEL'HI-TECH & 14 TRENTENNIHIGH-TECH
i di Zornitza Kratchmarova e llaria Molinari
18 LE NOSTRE IMPRESE FATTE DI GRANDI IDEE
di Roberto Carminati, llaria Molinari e Roberta Caffaratti

20 INTERVISTE PARALLELE:
FABRIZIO CAPOBIANCO (FUNANBOL)
E ALBERTO GIUSTI (RIVER HORSE)
Copertina: foto di Alamy

3 EDITORIALE AUTO, AIUTI OBBLIGATORI di Sergio Luciano
9 AFFARI & POTERE CONTRATTI: EPIFANI ISOLATO, VELTRONI MEDIA di Stefano Caviglia
24 NUOVI POVERI/1 LA MIAVITA IN PEGNO di Gianluca Ferraris
26 NUOVI POVERI/2 ASTE GIUDIZIARIE, ISTRUZIONI PER L'USO
28 RECUPERO CREDITI IL CLIENTE? FA RIMA CON «INSOLVENTE» di Nadia Anzani
29 CONSUMI LOUTLET SALVA LE VENDITE di Teresa Potenza
30 1 LAPILLI DI POMPEO SE LE BANCHE TORNANO STATALI di Pompeo Locatelli
32 PRIVATIZZAZIONI/1 S| SCRIVE TIRRENIA, SI LEGGE ALITALIA di Martino Cavalli
33 PRIVATIZZAZIONI/2 SULLA COMPAGNIA TRATTANO GOVERNO E UE di S. Caviglia
34 VENETO/1 LA RINASCITA E A PORTATA DI PASSANTE di Marino Smiderle
36 VENETO/2 AVICENZA L'UNIONE FA LA NUOVA FORZA di Antonio Galdo
38 TURISMO & SORPRESE INTERNET NON SPEGNE LE AGENZIE di Barbara Gabbrielli
42 GIOCHI IL LEGO SI MONTA NELLE EDICOLE di Barbara Gabbrielli
43 RICERCA SIENA NANOTECH: COSI ASSORDIAMO GLI SPIONI di Giovanni Francavilla
44 DISTRETTI IL BIOMEDICALE NON FRENA di Gianluca Ferraris
89 LE LETTERE E IL SONDAGGIO DI BLOGONOMY.IT
90 ECOMEDY SE DAVOS DIVENTA LA SPECTRE di Mino Bora
VIA L) \ A
45 EMAK TOSEREMO LE SIEPI AGLI AMERICANI di Barbara Gabbrielli
46 TEKNOSUD UNAUTO IBRIDA SOTTO IL VESUVIO di Anna Momigliano
47 MAPRAD PREPARIAMO | CHIP ALLO SPAZIO di Carmelo Greco
54 TIMONIERI/CANALI IL MIO TESTIMONIAL ALLA CASA BIANCA di Teresa Potenza
CARTASI ... 68  FINTECNA ................
A,B,C CCC...ovrrilh .35 FIPINDUSTRIALE ... ...
e SiaEochaoanaaatad 42 CHINAEXIMBANK J11  FOURPARTNERS
AGECREDIT CITIGROUP . ... 90  FRIGERIO VIAGGI
S a CLEMENTONI .. 42 FUNAMBOL
ALENIA . ... - SgﬁBip'E'L' """ ?;? G.H.1
ﬁkﬁA'Lf\XE_R__ . - CONSULTIQUE ... 64 G f‘;ﬁé@“” ________________ 7
................ D’E’F
""""""""" DOUBLECRAZY ...........21 S:SEHBT\,R%K,).S_' 'jjé’%
uP ATO ... 0oooeniies 68  G.LFINCOSIT ... .35
DWSINVESTMENTS 1 70 GLOBUS ..... ... 35
i 8 EpisoN 5 oDV e
e R e ] QRIBSET g
BAXTER . . " a ELITARIA ... HEINEKEN 3
et s Ly BN 08 HEQUITY 53
BIESSE ....... A EQUITALIA .........oe.t. HGvEsT S
BIRRA MORETTI o EXCITE EUROPE HORTON INTERNATIONAL .73
BRAUN ......... . FAMILY DOLLAR STORES ..63  |MPREGILO ............... 35
BROSWAY ... o FASHION DISTRICT ........ 29 ING DIRECT ITALIA ......... 9
BUYCENTRAL . FERRETTIYACHTS .......... 9 INGINVESTMENT MAN.....70
CADEY ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, FIAT 46 INNOVAB ................. 20
CANALI ... oo FINDOMESTIC BANCA ..... 67 INTERNET GRAFFITI ...... .24
CARLO GAVAZZI SPACE ... 47  FINMECCANICA ........ 47,70 INTERPUMP.............. 80

SOMMARIO ECONOMY

4/2/2009



Coniil prossimo numero

DOSSIER LAVORO

Boom dell'outplacement,
il servizio di ricollocamento

offerto dalle principali societa |
e agenzie di lavoro interinale.

Con un’intervista esclusiva

al cardinale Poletto di Torino.

ECONOMY E IN EDICOLA OGNI GIOVEDI A 3,00 EURO.
ILVENERDI, CON PANORAMA, A 3,90 EURO.

DOSSIER SICUREZZA

Quella della pirateria digitale
€ un'economia parallela
sempre pill presente e
minacciosa. Per combatterla
non basta la tecnologia, ma
occorre ripensare i processi.

OFINION

4 CONTROVENTO IL FEDERALISMO E DEMOCRAZIA di Gianpiero Cantoni

54 ANALISI COSI SI AIUTA IL MANAGER IN CRIS]

di Renato Garbarini

55 CONSIGLI NON RICHIESTI CARDIA, AIUTA | RISPARMIATORI diV.Rava

55 SIGNOR PRESIDENTE FIAT TIENE IL CASH IN CASCINA

di F. Tedeschi

\

VILE 1\

62 MONITOR LA SETTIMANA IN CIFRE

63 AZIONI «IL LOW COST SALVERA LE BORSE»

di Sandra Riccio

64 FONDI E RETI CONSULENTI, TUTTO PRONTO PER LALBO di R. Caffaratti

65 TRADING ROOM SERVIZI ITALIA E STMICROELECTRONICS

66 CREDITO AL CONSUMO TROPPA PAURA DI INDEBITARSI

diA. Telara

70 ALTERNATIVE INFLAZIONE E DEFLAZIONE: COSA FARE di Sandra Riccio

VIANAGEIVIE I\
73 MARKETING MORETTI, BIRRA DAUTORE PER GOURMET

74 COMUNICARE GARE PUBBLICHE, REGOLE PIU SNELLE

di A. Bersani

75 PROFESSIONISTI E CARRIERE

di Giovanni Francavilla

78 GESTIONE BUDGET A GEOMETRIA VARIABILE

di Nadia Anzani

82 RIPOSIZIONAMENTI CADEY CAMBIA PELLE

di llaria Molinari

i

AENL

84 MOSTRE/FUTURISMO CENTO ANNI IN MOVIMENTO

di S. Romani

85 SHOPPING GIOIELLI A MISURA DI TEMPO

di Teresa Potenza

88 AUTO/KIA SPORTAGE CHIAMATELO ECOSUV

di Franco Oppedisano

LITTA
LOTTOMATICA
LUPUS ALPHA

M.,N,O

MCARTHURGLEN

MCDONALD'S ......... 3,

MERRILL LYNCH
MICROSOFT

MID,
MONTEFIBRE.

P,QR,S

PRESTITIONLINE
RINGO..........
RIOTINTO ....
RISANAMENTO
RIVER HORSE .
ROCHE .......

SANOFI AVENTIS

SEAT PAGINE GIALLE

MEDIOLANUM .. ..

MORRISON SUPERMAK.
MORTARA RANGONI

PATTICHIARI .......
PETROLVILLA GROUP
PFIZER ............
PININFARINA ..........
PIRELLIRE .........
POSTE ITALIANE . ...

...... 67 TRUFFLE VENTURE .
3LAB

ROLAND BERGER .

SERENISSIMA ... .
SERVIZI ITALIA . 65
SOTHEBY'S .. .. 24

STIGMA ONLINE 20
STMICROELECTRO ..65
SUBWAY .................. 75

64 T,U,V
<29 TASSARA .................
.23 TECHFIT ...l
.45 TEKNOSUD ......... .
TIRRENIA..........
TRACKSET ........
TRENITALIA .......

..... 23 P
71 ULNSIM ................. 6
46,78 UNICREDIT ........ 3
...... 78 UNIGLOBE ITALIA .........3
...... 42 VALUE RETAIL oe
...... 67 VIRGILIO ..........

/£5) VODAFONE UK

31 WXY,Z

5 WALMART ................
-7l WELCOME .......
80  ZEROMOBILE .....
ZURICH CONNECT ...

Panorama

Ecenomy

IL BUSINESS MAGAZINE DI MONDADORI

Direttore responsabile Sergio Luciano
Condirettore Maurizio Tortorella

Caporedattore Martino Cavalli

Art Director Beppe Preti

Photo Editor Edoardo Frittoli

Redazione Nadia Anzani (caposervizio), Mikol Belluzzi

(vice caporedattore), Roberta Caffaratti (vice caporedattore),
Roberto Carminati, Stefano Caviglia, Gianluca Ferraris,

Giovanni Francavilla (vice caposervizio), Barbara Gabbrielli, Zornitza
Kratchmarova, Marina Marinetti, llaria Molinari,

Franco Oppedisano, Teresa Potenza

Grafici Dario Leone (caposervizio), Federica Pensieri,
Alessandro Turrini

Segreteria di redazione Cinzia Campi (responsabile), Rita Fenini
Progetti speciali Giuseppe Corsentino (advertising editor)

COMITATO SCIENTIFICO:
Gianpiero Cantoni, Mario Deaglio, Fernando Napolitano, Richard Vietor

Senior contributor

Carlo Andrea Bollino, Giuliano Cazzola, Stefano Dambruoso,

Marco Fortis, Antonio Galdo, Riccardo Gallo, Steven D. Levitt,

Pompeo Locatelli, Myrta Merlino, Paolo Peluffo, Alberto Quadrio Curzio,
Alvin Rabushka, Vittorio Rava, Fabrizio Tedeschi, Francesco Tundo

Collaboratori Claudia Astarita, Vincenzo Bacarani, Christian Benna,
Antonella Bersani, Laura Bevilacqua, Benedetto Bindi, Mino Bora,
Dimitri Buffa, Enrico Corno, Francesca Di Biagio, Francesco Fusco,
Rossella Ivone, John Law, Francesco Leitner, Bruno Magaldi, Emilio
Mango, Nicold Miscioscia, Anna Momigliano, Lorenzo Pera, Sandra
Riccio, Giovanni Scafuro, Andrea Telara, Marco Traini, Lorenzo Vallinotto

Redazione Economy, via Cassanese 224, Centro Direzionale Milano
Oltre - Palazzo Tiepolo - 20090 Segrate - tel. 02-26937.1,
telefax 02-26937340 - email: economy@mondadori.it

Editore e proprietario Arnoldo Mondadori Editore S.p.A.

via Bianca di Savoia 12 - Milano

Stampa Mondadori Printing S.p.A., Via Luigi e Pietro Pozzoni 11,
Cisano Bergamasco ( Bergamo ). Stabilimento di Verona

Distribuzione
AcuradiPress Disrl

Servizio abbonamenti

Telefono: 199111999 per tutta Italia, costo massimo della chiamata da
tutta Italia per telefoni fissi: 0,12 euro + lva al minuto senza scatto alla
risposta; per cellulari, costo in funzione dell'operatore; solo per gli
abbonati di Milano e provincia, tel. 02-66814363; fax 030-3198202
email: abbonamenti@mondadori.it

internet: www.abbonamenti.it

Servizio Arretrati/Collezionisti
AcuradiPress Disrl
Tel. 199 162171 - Fax 02-95970333 - email: collez@mondadori.it

Pubblicita Mondadori Pubblicita S.p.A. - 20090 Segrate (Milano)
Tel. 02-75421, telefax 02-75423331

© Copyright 2003 A. Mondadori Editore S.p.A. Tuttii diritti di
proprieta letteraria e artistica riservati. Pubblicazione settimanale
registrata al Tribunale di Milano al n. 285 del 6 maggio 2003.

Garanzie di riservatezza agli abbonati L Editore garantisce la
massima riservatezza dei dati forniti dagli abbonati e la possibilita di
richiederne gratuitamente la rettifica o cancellazione ai sensi dell’art.
7 del D. leg.196/2003 scrivendo a: Arnoldo Mondadori Editore -
Direzione Abbonamenti - Segrate (MI)

Questo periodico & iscritto g % | Accertamento Diffusione
alla Fieg - Federazione H §| Stampa - Certificato n.6483
Italiana Editori Giornali *odm,g. del 04-12-2008

ECONOMY 4/2/2009 SOMMARIO 7




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /ITA <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


